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Faits marquants de 2021

J'ai le plaisir de vous présenter une nouvelle série de résultats solides pour Chubb European Group SE ("CEG") pour
I'exercice clos le 31 décembre 2021.

2021 a été une autre période de montagnes russes et nous a confrontés a une incertitude permanente. L'émergence de
nouveaux variants du COVID-19 qui se sont rapidement répandus a travers le monde a déclenché une course au
déploiement des vaccins et a entrainé la mise en place de plus de restrictions pour protéger nos communautés. Nous
sommes passés d'un environnement ou le travail se faisait principalement a domicile & un retour progressif au travail
dans les bureaux, puis a un retour en arriere lorsque les restrictions ont été réintroduites dans la région. Mais en tant
qu'entreprise, nous avons su faire face a ces circonstances, sans jamais transiger sur nos ambitions ou nos objectifs, et
en continuant a servir nos clients et nos partenaires tout en veillant a ce que nos employés soient bien accompagnés
dans les défis auxquels ils sont confrontés.

Nous avons été en mesure de développer nos activités une fois de plus cette année, en exécutant avec succés nos
stratégies dans un contexte de conditions de marché favorables, afin d'obtenir des résultats de classe mondiale. Les
souscripteurs ont capitalisé sur 1'environnement favorable tout au long de 1'année et n'ont eu de cesse de stimuler la
croissance a un taux et a des conditions acceptables, afin de réaliser notre meilleure croissance organique depuis plus
de dix ans - ce qui n'est pas une mince affaire sur un marché toujours aussi compétitif. Nous avons progressé dans
I'avancement de nos capacités numériques, non seulement dans les produits et services, mais aussi dans la maniére
dont nous nous connectons a nos clients, en réunissant une équipe de distribution régionale pour soutenir nos activités
d'assurance des particuliers dans les domaines des assurances spécialisées, des accidents et de la santé, de 1'assurance
dommages et du numérique. Sur le plan opérationnel, nous avons créé six clusters géographiques au Royaume-Uni et
en Europe pour aligner les ressources et favoriser les meilleures pratiques dans toute la région. Et nous avons généré
un bénéfice de souscription sain malgré une augmentation des pertes liées aux catastrophes naturelles, une tendance
qui semble devoir se poursuivre et suivre le rythme de 'augmentation de la richesse, de I'urbanisation et de 1'impact du
changement climatique dans le monde.

Performance Financiére

CEG a souscrit 5 463 millions d'euros de primes brutes émises au cours de I'année, soit une augmentation de 21 % par
rapport aux 4 509 millions d'euros enregistrés a la fin de l'année 2020. La croissance est principalement due a
I'amélioration soutenue des conditions de marché et a la bonne exécution de nos stratégies de souscription, de nos
capacités de service et de nos initiatives de distribution. Les primes nettes émises pour I'année ont augmenté de 18,5 %,
passant de 2 724 millions d'euros 'année précédente a 3 229 millions d'euros.

La société a enregistré des bénéfices de souscription de 761,0 millions d'euros et un ratio combiné associé de 81,2%, et
a bénéficié de libérations de réserves de périodes antérieures de €256,1 millions d'euros. Les pertes nettes liées aux
catastrophes se sont élevées a €69,2 millions et, bien qu'elles refletent une autre année de catastrophes naturelles de
grande ampleur, y compris les tempétes d'hiver, les ouragans aux Etats-Unis et les inondations en Europe, elles sont
restées dans les limites de la tolérance au risque et des attentes de la compagnie.

Le rendement net des investissements s'est élevé a 308,0 millions d'euros, les rendements positifs des actifs alternatifs,
y compris les obligations a haut rendement, les préts et les actions, ayant été atténués par les pertes de nos portefeuilles
de titres a revenu fixe de premiére qualité, ce qui a contribué a un bénéfice avant impo6ts de 868,9 millions d'euros.

Perspectives d'avenir

Dans cette ere de plus en plus numérique, les nouvelles technologies conduisent a des moyens de plus en plus innovants
et efficaces de faire des affaires. Nous avons amélioré les fonctionnalités et élargi la gamme de produits offerts par le
biais de nos plateformes de commerce électronique et nous continuerons a investir dans la technologie pour nous aider
a offrir les meilleures solutions d'assurance a nos clients grossistes, commerciaux et particuliers, afin de répondre a
leurs besoins en constante évolution.



CHUBB EUROPEAN GROUP SE
PAGE 2

Rapport du Directeur Général
31 Décembre 2021

Des augmentations de prix ont été observées dans un large éventail de catégories d'affaires P&C en 2021, et bien que le
marché difficile soit susceptible de se calmer quelque peu a I'approche de 2022, en particulier sur les marchés de
grossistes et de détail au Royaume-Uni, des conditions favorables devraient continuer a prévaloir pendant une période
prolongée en Europe continentale. L'adéquation des taux et la discipline de souscription seront toujours des attributs
essentiels de notre stratégie commerciale et nous restons confiants dans notre capacité a développer nos activités de
maniere rentable a tous les stades du cycle de souscription. Nos activités axées sur le grand public ont réussi a générer
une croissance du chiffre d'affaires cette année, malgré I'impact continu de la pandémie, et nous sommes bien placés
pour saisir les opportunités qui se présenteront a mesure que les conditions se normaliseront.

CEG se différencie des autres assureurs par ses appétits de souscription, sa sélection des risques et sa gestion de
portefeuille clairement articulés, ainsi que par son adhésion aux normes de service et aux pratiques de gouvernance de
conformité et de conduite. Notre utilisation des données et de 1'analyse prédictive continue de fournir une meilleure
compréhension des nouvelles opportunités commerciales et des risques évolutifs qui ont un impact sur notre entreprise,
tels que le changement climatique et la cybercriminalité, et dans tous les aspects de notre activité, du marketing a la
souscription et jusqu'aux sinistres, et constitue un élément véritablement distinctif d'une entreprise de risque a 1'ére du
numérique.

Et finalement

Je tiens a remercier tous les membres de 1'organisation pour leur résilience et leur collaboration, et pour avoir une fois
de plus fait preuve de confiance et de volonté pour accomplir le travail. Chaque équipe a contribué a nos réalisations
cette année : souscription, opérations, informatique, sinistres, finances, juridique et conformité, ressources humaines,
risques, marketing et communication et, enfin et surtout, notre équipe des services généraux qui nous a aidés a travailler
efficacement a domicile et en toute sécurité dans nos bureaux.

Je tiens également a remercier nos courtiers partenaires pour leur soutien continu. Nos solides relations nous ont
permis d'aligner les initiatives de croissance sur des stratégies de souscription spécifiques afin de générer des revenus
supplémentaires, et je me réjouis de renforcer notre engagement auprés des communautés de courtiers majeurs,
nationaux et indépendants au cours de I'année a venir.

COVID-19 continue de nous empécher de mener nos vies de maniere normale, mais je suis enthousiaste a 1'idée de
2022. Je suis convaincu que nous pouvons gérer chacune des opportunités et des défis que I'année a venir présentera.
Nous avons une entreprise prospere et nous sommes considérés comme un leader sur nos segments et marchés choisis.
En tant qu'assureur de premier plan sur le marché britannique et européen, nous nous appuierons sur le succes de 2021
pour réaliser nos objectifs et atteindre les cibles que nous nous sommes fixées en 2022.

Sarah Mitchell

Managing Director

6 Avril 2022
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Evénements importants
Le point sur la pandémie de COVID-19

En 2020, l'activité sociale et économique mondiale a été gravement touchée par la propagation et la menace du nouveau
coronavirus (COVID-19). La société a pris des mesures rapides pour minimiser les risques pour ses employés, notamment
en limitant les déplacements et en instaurant des protocoles de travail 4 domicile. Dans le méme temps, la société a cherché
a minimiser toute perturbation pour ses clients et partenaires commerciaux, et a pu continuer a fonctionner efficacement
tout au long de la pandémie et des restrictions de confinement a 1'échelle régionale. La société a continué a mettre en ceuvre
des mesures et des protocoles tout au long de I'année 2021 pour assurer la sécurité des employés tout en garantissant une
continuité efficace des activités avec les clients et les partenaires.

Si les répercussions économiques de la pandémie de Covid-19 sur la clientele de CEG se sont généralement atténuées tout
au long de I'année 2021, la croissance du chiffre d'affaires de certaines branches d'activité, notamment Accident & Health
(y compris Travel) et Personal Risk Services, a subi un impact négatif, conformément aux réductions de 1'exposition. En
outre, la société continue d'adopter une approche prudente en matiére de souscription, reflétant l'incertitude généralisée
que la pandémie a créée.

Brexit

Chubb s'efforce d'offrir une certitude et une continuité de service a tous ses clients et partenaires commerciaux, quelle que
soit leur localisation, depuis 'annonce du référendum sur I'adhésion du Royaume-Uni a I'UE en 2016. Le 1er janvier 2019,
CEG SE a redomicilié avec succes du Royaume-Uni vers la France et opere désormais sous la supervision du régulateur

frangais, 1'Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (" ACPR").

CEG SE posséde des succursales dans toute 1'Europe et détient des autorisations transfrontalieres dans I'EEE. Aprés son
retrait de 1'UE le 31 janvier 2020, le Royaume-Uni est entré dans une " période de transition " au cours de laquelle il est
effectivement resté dans 1'union douaniére et le marché unique de 1'UE jusqu'au 31 décembre 2020. Depuis le 1er janvier
2021, la succursale britannique de CEG SE bénéficie du régime de permissions temporaires du gouvernement britannique.
Cela permet a Chubb d'opérer au Royaume-Uni et de continuer a souscrire des affaires de la méme maniére qu'avant le
Brexit et la fin de la période de transition. Le régime d'autorisations temporaires sera en place jusqu'a trois ans apres la
fin de la période de transition. Pendant cette période, CEG SE établira une succursale de pays tiers au Royaume-Uni. La
succursale britannique sera autorisée par la Prudential Regulation Authority tout en faisant partie de la méme entité
juridique, CEG SE. Cela permettra 8 CEG SE de continuer a opérer au Royaume-Uni au-dela de l'expiration du régime des

autorisations temporaires.

Chubb continuera a examiner la structure de 1'entreprise, les exigences réglementaires et fiscales et les dispositions de

gouvernance pour s'assurer que l'entreprise exploite un modéle opérationnel efficace et conforme dans toute la région.
Environnement des affaires

Chubb est le plus grand assureur de biens et de risques divers coté en bourse au monde. Avec des opérations dans 54 pays
et territoires, Chubb fournit des assurances commerciales et personnelles de biens et de risques divers, des assurances
personnelles contre les accidents et des assurances complémentaires de santé, de la réassurance et de 1'assurance-vie a un
groupe diversifié de clients.

Chubb se définit par son offre importante de produits et de services, ses nombreuses capacités de distribution, ses
partenariats avec des plateformes de vente directe aux consommateurs, sa solidité financiere exceptionnelle et ses
opérations locales dans le monde entier. La société sert des multinationales, des entreprises de taille moyenne et des petites
entreprises en leur proposant des services d'assurance dommages et d'ingénierie des risques ; des particuliers fortunés et
trés fortunés ayant des actifs importants a protéger ; des particuliers souscrivant une assurance vie, une assurance
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accidents personnels, une assurance maladie complémentaire, une assurance habitation, une assurance automobile et des
assurances personnelles spécialisées ; des entreprises et des groupes d'affinité fournissant ou offrant des programmes
d'assurance accidents et maladie et une assurance vie a leurs employés ou a leurs membres ; et des assureurs gérant des
risques avec une couverture de réassurance.

Chubb évalue, assume et geére les risques avec discernement et discipline. Elle traite et paie les sinistres de maniere
équitable et rapide et offre une gamme de services congus pour aider les clients a minimiser les risques de perte et a
s'assurer qu'ils sont préparés et protégés. Chubb vise a créer la durabilité pour les clients et les actionnaires en se
concentrant sur la sélection disciplinée des risques, la tarification et les termes et conditions qui refletent de maniere
appropriée le transfert des risques. Les principales compagnies d'assurance de Chubb ont une cote de solidité financiere
de "AA" de Standard & Poor's et de "A++" de A.M. Best.

CEG est I'une des principales sociétés d'assurance et de réassurance commerciales d'Europe et exerce avec succes ses
activités de souscription au Royaume-Uni, en Irlande et en Europe continentale. C'est un contributeur important de Chubb,
générant environ 13,5 % de la prime nette souscrite globale du groupe en 2021.

CEG a son siége social a Paris et dispose de succursales au Royaume-Uni et dans toute 1'Europe. CEG détient des
autorisations transfrontalieres dans tout 1'Espace économique européen et opere sous la supervision de I'ACPR. La
succursale britannique de la société est basée au 100 Leadenhall Street, Londres EC3A 3BP et est soumise a une
réglementation limitée de la Financial Conduct Authority ("FCA"). CEG est également une compagnie d'assurance et de
réassurance de lignes excédentaires "en liste blanche” aux Etats-Unis, ce qui lui permet de souscrire des lignes
excédentaires dans tous les Etats et territoires américains. L'accés aux affaires se fait par le biais de divers canaux de
distribution et la société entretient des relations solides avec la communauté des courtiers, ses partenaires commerciaux
et les marchés directs.

La société offre a ses clients une large gamme de solutions d'assurance et de risque comprenant les catégories d'assurance
IARD, d'assurance accident et santé et d'assurance des particuliers, avec des polices principalement sous les noms de
"Chubb Europe", "Chubb Global Markets" et "Chubb Tempest Re", qui capitalisent sur le caractere distinctif et la force de
la marque Chubb et reconnaissent les solides plateformes d'assurance de la société, sa réputation, ses compétences, ses
notations de solidité financiére et sa philosophie de gestion cohérente.

Les opérations P&C fournissent des solutions d'assurance axées sur le client et des services de gestion des risques et
d'ingénierie a une série de multinationales, de grandes, moyennes et petites entreprises du Royaume-Uni et d'Europe, avec
des produits englobant les risques liés aux biens, aux accidents primaires et secondaires, aux lignes financieres, a la
cybercriminalité, aux cautions, aux cargaisons maritimes, a I'environnement et a la construction.

La division A&H souscrit une gamme de produits A&H et de produits liés au voyage, offrant des avantages et des services
aux particuliers, aux groupes d'employés et aux groupes d'affinité dans toute I'Europe. Dans certains cas, ces produits sont
conditionnés sous d'autres marques ou font partie des produits d'un autre prestataire de services. Une gamme de produits
d'assurance individuelle contre les accidents et la maladie, y compris l'invalidité a court terme, les conditions critiques et
I'hospitalisation/le rétablissement, est également proposée dans un certain nombre de pays européens.

Personal Lines comprend Specialty Personal Lines ("SPL"), qui fournit des solutions d'assurance innovantes et des
capacités d'indemnisation de pointe pour les partenariats Affinity, notamment les opérateurs de réseaux mobiles et les
opticiens, afin de fournir a leurs clients une protection pour leurs appareils mobiles, leurs lunettes et leurs appareils
auditifs. Chubb offre également une couverture d'assurance, principalement une assurance automobile et une assurance
habitation et contenu, y compris des bijoux et des collections d'art, pour les personnes et les familles prospéres au sein de
sa division Personal Risk Services ("PRS").

Chubb Global Markets ("CGM") est l'activité de souscription internationale spécialisée du groupe. Ses capacités de
distribution parallele signifient que les produits de souscription peuvent étre offerts a la fois par CEG et par le syndicat
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2488 du Lloyd's, géré par Chubb Underwriting Agencies Limited. La gamme de produits de CGM comprend des solutions
sur mesure pour l'aviation, 1'énergie, les lignes financieres, la marine, les biens, les risques politiques et les risques

d'assurance des excédents et des surplus.

Avec des opérations de souscription situées a Londres et a Zurich, Chubb Tempest Re International ("CTRe") souscrit dans
le monde entier des traités de réassurance traditionnelle et non traditionnelle dans les domaines de 1'aviation, des risques
divers, de la marine et des biens. Les produits sont proposés par l'intermédiaire de CEG et de diverses entités juridiques

étrangeres du groupe Chubb.

CEG bénéficie de fonctions de soutien complétes et entierement intégrées, englobant les sinistres, les finances et I'actuariat,
la gestion des risques, le juridique et la conformité, les ressources humaines, les opérations et I'informatique. Certaines des
fonctions de soutien sont externalisées a des fournisseurs de services tiers spécialisés et certains de leurs services sont

effectués en dehors du Royaume-Uni.

La répartition des primes brutes émises en 2021 par unité commerciale est illustrée ci-dessous :

Chubb Tempest Re
3%

Chubb Global Market,
17%

Chubb Europe

Chubb Europe P&C
58%

Chubb Europe A&H.
9%

La répartition des primes brutes et nettes émises en 2021 par les principaux pays est illustrée ci-dessous :

Country

UK

France
Germany
Netherland
Spain

Italy
Ireland
Turkey
Sweden

Other

Total

2021 2021 2020 2020
GWP NwP GwWP NwP
EUR EUR EUR EUR
2726228 1649723 2089 142 1284931
712589 419 142 587 003 369 294
413983 209 609 388479 195739
350742 197 448 330563 196 525
284 258 182911 256 612 174 907
294 307 200 161 249796 179 831
179 326 82 347 168943 76 260
87 966 47 100 87 275 36 307
66 652 34999 57 232 32729
347 346 205 491 294438 177 285
5463 397 3228931 4509483 2723 808
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Présentation des états financiers
Les comptes annuels sont établis et présentés conformément aux dispositions suivantes:

- Le code des assurances, modifié par le décret n° 2015-513 du 7 mai 2015 portant application de
I'ordonnance n° 2015-378 du 2 avril 2015 transposant la directive 2009/138/CE du Parlement européen et
du Conseil concernant 'accés aux activités d'assurance et de réassurance et leur exercice (solvabilité II).

- Reglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015 concernant les comptes annuels des entreprises
d'assurance et les opérations de nature spécifique.

- Réglement ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, modifié par le reglement
2015-06 du 23 novembre 2015 relatif aux actifs et aux notes, en 'absence de dispositions spécifiques
prévues par le reglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015.

Résultats et performances

2021 a produit un bénéfice d'exploitation avant imp6t de 868,9 millions d'euros et un ratio combiné de 81,2 %. Un résumé
des résultats financiers est présenté dans le tableau suivant.

€ million 2021 2020

Primes Bruttes émises 5463,3 4509,5
Primes Nettes émises 3229,4 2723,8
Primes Nettes Acquises 3089,0 2 682,0
Charge Sinistres 1 415,9 1 389,7
Frais Généraux 1093,4 1031,4
Résultat de souscription 761,1 329,6
Résultat des Investments 107,8 37,7
Autres Revenus / (charges) 0,0 -249,7
Résultat Avant Impots 868,9 117,6
Ratio Combiné % 81,2% 90,2%

Le conseil d'administration propose a 1'assemblée générale des actionnaires d'affecter le bénéfice de 643,4 millions d'euros
de l'exercice se terminant le 31 décembre 2021 au compte « Autres réserves ».

Conformément a la loi, il est rappelé que les dividendes suivants ont été distribués au cours des trois précédents exercices.
2019 Néant
2020 Néant
2021 700 millions d’euro
1l est proposé de verser un dividende de 450 millions d'euros provenant des Autres Réserves aux actionnaires 0,572 € par
action contribuant au capital social.

I- Situation financiére fin d'exercice 2021 2020
Capital Social (en euros) 896176 662 896 176 662
Nombre d'actions ordinaires existantes 786 119 879 786 119 879

II -Résultat opérations effectives (en milliers d'euro)

Chiffre d'affaires hors taxes (net de réassurance) 3228930 2 723 807
Résultat Technique avant Impéts 761 092 329 615
Résultat avant impbts 868 912 117 681
Im pdts sur les bénéfices -212 093 54 856
Résultat aprés imp6t 656 818 62 825
Résultat distribué o o

III - Résultat par action

Résultat aprés imp6t (en milliers d'euro) 656 818 62 825
Dividende attribué a chaque action (en euros) 0,572 0,890

IV - Personnel (1)

Effectif moy en des salariés employ és 3 604 3 586
Masse salariale (en milliers d'euros) 270972 263 902
Avantages sociaux (en milliers d'euros) 110962 101 555
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Stratégie de souscription

CEG dispose d'une expertise de pointe en matiére de risques, d'une approche disciplinée de la souscription et s'engage
pleinement a répondre aux besoins d'assurance de ses clients. La société cherche a poursuivre une croissance rentable
grace a 'amélioration des performances de souscription, a I'innovation des produits, a la distribution et au service, et a sa
pertinence continue pour les clients et les courtiers. CEG se distingue par la présence de ses succursales régionales qui
offrent aux courtiers et aux clients un acces rapide aux décideurs de CEG tout en garantissant la conformité aux exigences
réglementaires et fiscales locales.

La société s'efforce d'offrir des niveaux de service supérieurs dans tous les aspects de ses opérations, du traitement des
polices a la gestion des risques techniques et au traitement des sinistres. CEG continue a investir dans la technologie afin
d'améliorer son efficacité opérationnelle, le soutien aux souscripteurs et les interfaces avec les courtiers. La société s'engage
a protéger et a préserver son capital et applique une stratégie d'investissement conservatrice, en se concentrant sur la
gestion des flux de trésorerie et des liquidités afin de garantir sa position a long terme sur le marché de l'assurance.

Environnement d’évolution des taux

Les conditions du marché ont continué a s'améliorer au Royaume-Uni et en Europe continentale en 2021, maintenant la
volonté d'adéquation des taux évidente tout au long de 2020 et offrant des opportunités de croissance pour CEG.

Le marché londonien de I'assurance a connu des augmentations de primes dans un large éventail de catégories d'affaires
en 2021, bien qu'il y ait maintenant des signes que le marché difficile se calme quelque peu. Le mouvement global des taux
du portefeuille de renouvellement de CEG-CGM a été d'environ 13% avec des augmentations a deux chiffres dans les
branches financieres, les biens et 1'énergie, mais les prix de I'aviation ont subi une certaine pression vers la fin de 'année.

Le marché de l'assurance Dommages aux particuliers a également connu des améliorations tarifaires dans toute la région,
avec une augmentation globale des taux sur les renouvellements d'environ 15%. Toutes les branches principales ont connu
des mouvements positifs, les plus fortes augmentations ayant été enregistrées dans les branches financieres ; les branches
énergie, incendie et technique ont également connu des augmentations a deux chiffres.

La croissance des activités A&H et Personal Lines de CEG a continué a étre affectée par 1'impact de la pandémie sur les
clients et les risques, mais le portefeuille PRS a connu une évolution positive des taux.

Facteurs de croissance et de rentabilité

CEG souscrit des contrats au Royaume-Uni, en Europe continentale, aux Etats-Unis et a I'international, principalement en
euros, en livres sterling et en dollars US. A des fins comptables et dans le présent rapport, les résultats d'exploitation de
I'entreprise sont présentés en euros.

Les primes brutes souscrites de CEG en 2021, qui s'élevent a 5 463,3 millions d'euros, sont supérieures de plus de 20 % aux
4 509,5 millions d'euros enregistrés a la fin de 1'année 2020, principalement en raison de la croissance des activités de
wholesale CGM et des portefeuilles de retail P&C qui ont réalisé des augmentations de taux significatives, d'une forte
rétention des affaires et d'une augmentation des volumes de nouvelles affaires, les clients continuant a reconnaitre la
distribution, les offres de produits et les capacités de service supérieures de Chubb.

CEG achéte de la réassurance pour atténuer l'impact d'événements majeurs et la fréquence excessive de sinistres de
moindre importance. Un certain nombre de programmes de réassurance gérés par CEG en 2021 l'ont été avec une société
Chubb, Chubb Tempest Reinsurance Ltd. CEG bénéficie également, en particulier pour les expositions aux catastrophes
américaines et mondiales, de programmes de réassurance partagés avec d'autres entités de Chubb, y compris le syndicat
2488 du Lloyd's. Ces accords ont pour effet d'augmenter la fréquence des sinistres de moindre importance. Ces accords
ont pour effet d'augmenter le pouvoir d'achat de Chubb en matiére de réassurance, ce qui profite en fin de compte a toutes
les filiales, y compris CEG. Aucun changement significatif n'a été apporté a la stratégie d'achat de réassurance de
I'entreprise en 2021.

L'exposition de CEG aux pertes importantes est gérée par le respect de directives claires en matiere de gestion des risques
et de souscription, ainsi que par le recours a la protection de la réassurance et a une modélisation et une analyse
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sophistiquées. La rentabilité a été affectée par des pertes liées a des catastrophes d'un montant de 62,9 millions d'euros,
nettes des recouvrements de réassurance, mais celles-ci ont été plus que compensées par des libérations de réserves de
périodes antérieures d'un montant de 256,1 millions d'euros, principalement au sein de I'assurance P&C de détail. Le ratio
de sinistres de 'année d'accident courante 2021, excluant les pertes liées aux catastrophes et le développement de la période
antérieure, était de 46,3% (2020 : 45,5%), démontrant la qualité des affaires sous-jacentes de CEG.

Rapport sur les investissements
Stratégie d'investissement

CEG applique une stratégie d'investissement conservatrice en établissant des portefeuilles tres liquides, diversifiés et de
haute qualité, gérés par des gestionnaires externes experts. Des directives d'investissement détaillées du groupe Chubb
sont établies pour chaque portefeuille géré, y compris des indices de référence personnalisés par Chubb par rapport
auxquels la performance du gestionnaire est mesurée.

CEG gere cinq portefeuilles actifs de titres a revenu fixe de qualité, dont les principales devises sont la livre sterling, I'euro
et le dollar américain. D'autres portefeuilles passifs sont maintenus en Suisse et en Turquie pour répondre aux exigences
de solvabilité locales. CEG alloue également une proportion limitée des fonds disponibles pour l'investissement a des
stratégies alternatives. Ces stratégies alternatives comprennent des obligations & haut rendement, des préts bancaires
syndiqués, des préts de private equity et des actions mondiales.

Ala fin de I'année 2021, les fonds alloués aux stratégies alternatives représentaient 19% des portefeuilles d'investissement
de CEG, se situant dans les limites établies. La majorité des investissements de CEG continue d'étre allouée a des
portefeuilles de haute qualité, diversifiés, gérés activement et exposés a un large éventail de secteurs. Conformément aux
années précédentes, les directives d'investissement de CEG et le positionnement des gestionnaires externes limitent
I'exposition aux pays périphériques de la zone euro.

La répartition monétaire approximative des portefeuilles d'investissement de CEG est de 28% en livres sterling, 34% en
euros et 36% en dollars US. Les investissements dans d'autres devises représentent environ 2% du total.

Revue des marchés financiers

Malgré les tendances mitigées des taux d'infection dans les différentes régions, I'optimisme pour une reprise mondiale s'est
renforcé au premier trimestre, dans un contexte d'amélioration générale des données économiques, d'augmentation des
vaccinations et de soutien fiscal et monétaire soutenu. Les données économiques mondiales ont continué a s'améliorer
dans la plupart des régions, les marchés du travail se sont améliorés et 1'industrie manufacturiére a fortement rebondi
malgré les perturbations persistantes de la chaine d'approvisionnement. Les rendements sur les marchés développés ont
fortement augmenté, reflétant les attentes du marché en matiere de croissance et d'inflation, ainsi que la possibilité pour
les banques centrales de resserrer leurs taux directeurs plus tot que prévu. Entre-temps, les actions mondiales se sont
généralement redressées, les écarts de crédit se sont resserrés et les prix du pétrole ont augmenté, les investisseurs étant
de plus en plus optimistes quant a la reprise mondiale.

Nombre de ces thémes ont persisté au deuxiéme trimestre, le moral des consommateurs s'est encore amélioré et une hausse
de la demande a contribué a la résurgence des secteurs sensibles au COVID. Les vaccinations ont continué a progresser
dans le monde et les taux d'infection ont baissé, méme si la propagation de la variante delta, plus infectieuse, a mis en
évidence les risques pour la reprise économique. Les rendements des obligations souveraines des pays développés ont
globalement baissé et les courbes se sont aplaties malgré les inquiétudes persistantes concernant l'inflation au deuxiéme
trimestre. Dans le méme temps, les actions mondiales se sont redressées (le S&P 500 a progressé de 8,5 %), la forte
dynamique des données de croissance économique et les perspectives de bénéfices positives ayant soutenu le sentiment de
risque.

La hausse des cas de la variante delta de COVID-19 et les perturbations de la chaine d'approvisionnement ont ralenti la
dynamique économique sur les marchés développés, tandis que l'inflation est restée élevée au troisieme trimestre. Par
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conséquent, la plupart des actifs ont connu une certaine volatilité au cours du trimestre. La reprise économique mondiale
s'est poursuivie a un rythme plus lent et est restée inégale selon les secteurs. Au cours du trimestre, une hausse des cas de
variante delta COVID-19 a ralenti I'activité des services aux Etats-Unis et entamé la croissance de I'emploi dans les secteurs
des loisirs et de 1'hotellerie. Pendant ce temps, des épidémies similaires de COVID-19 sur les marchés émergents ont
prolongé les goulots d'étranglement de la chaine d'approvisionnement, en particulier dans l'industrie automobile. Aux
Etats-Unis, la Réserve fédérale (Fed) a adopté une position plus expansionniste, indiquant qu'elle commencerait 4 réduire
ses achats d'actifs au cours de I'année civile et qu'elle pourrait méme relever ses taux dés 2022. Les banques centrales
d'autres marchés développés ont également changé d'avis en réponse a la hausse de l'inflation.

La reprise économique mondiale s'est poursuivie, bien que la dynamique ait ralenti parallelement & la propagation du
variant Omicron au cours du quatriéme trimestre. L'inflation élevée est restée un théme clé au niveau mondial tout au long
du trimestre. Aux Etats-Unis, l'indice des prix a la consommation a atteint prés de 7 % en glissement annuel en novembre,
son niveau le plus élevé depuis 39 ans. En réponse a la pression inflationniste, les banques centrales ont réorienté leur
politique vers la normalisation. La Fed a augmenté le rythme de réduction de ses achats mensuels d'actifs et a ajusté ses
attentes médianes pour trois hausses en 2022. Parallélement, la Banque d'Angleterre a relevé ses taux d'intérét de 0,15 %
20,25 % en décembre. Les spreads de crédit se sont élargis, tandis que les actions mondiales se sont redressées, soutenues
par de solides bénéfices d'entreprises ainsi que par des indications d'une maladie moins grave et d'une hospitalisation
d'Omicron. Parallelement, les problemes persistants de la chaine d'approvisionnement, 1'épuisement des stocks d'énergie
et la forte demande mondiale d'énergie ont fait grimper les prix de I'énergie.

Performance des investissements

Les rendements des titres a revenu fixe de qualité investissement ont été négatifs en 2021, les rendements des obligations
souveraines et des entreprises ayant augmenté. Cependant, les rendements des actifs alternatifs, notamment les obligations
a haut rendement, les préts bancaires, les préts privés et les actions, ont produit de bons rendements sur 1'ensemble de
I'année.

Globalement, CEG a généré un rendement total de 0,7 % en 2021 sur les soldes disponibles pour l'investissement. Pour les
portefeuilles investment grade, la performance a varié selon le gestionnaire individuel, allant de -2,1% a -1,9% pour la livre
sterling et de -1,9% a -1,3% pour les euros. Le portefeuille d'investissement de qualité en dollars américains a généré un
rendement total de -0,5% au cours de 1'année.

Les actifs d'investissement alternatifs de CEG, qui constituent environ 19% du portefeuille total, ont produit de bons
résultats. L'allocation aux obligations a haut rendement en dollars américains a généré un rendement de 4,0 % pour
I'année, les allocations aux préts bancaires ont produit un rendement total de 4,5 % et les préts privés et les participations
en capital privé ont généré des rendements totaux de 10,5 % en euros et de 11,3 % en livres sterling. L'allocation de CEG
aux actions mondiales a généré une forte performance de 19,1% pour 'année.

Situation financiére

Capital

CEG maintient une structure de capital efficace et cohérente avec le profil de risque de I'entreprise, qui tient ddment compte
de I'environnement réglementaire et de marché pertinent pour ses opérations commerciales.

La société évalue ses propres besoins en capital sur la base d'une mesure détaillée des risques, dans le but de maintenir une
solidité financiére et une adéquation du capital, suffisantes pour soutenir les objectifs commerciaux et répondre aux
exigences des assurés, des régulateurs et des agences de notation, tout en conservant une flexibilité financiére en assurant
la liquidité.

CEG évalue son profil de risque et ses propres exigences en matiere de capital en utilisant un modele interne qui a été
développé pour répondre aux exigences de Solvabilité II. Le modéle interne est soutenu par un cadre de validation et de
gouvernance robuste qui garantit son adéquation continue et est affiné pour refléter 1'expérience de CEG, les changements
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dans le profil de risque et les avancées dans les méthodologies de modélisation. A partir de 2021, CEG a recu I'approbation
du régulateur pour utiliser son modele interne afin de fixer son capital de solvabilité requis réglementaire.

Au 31 décembre 2021, la société disposait d'un capital de solvabilité requis selon le modele interne de 1 439 millions d'euros
et de ressources en capital de fonds propres éligibles mesurées par Solvabilité IT de 3 073 millions d'euros. Le ratio de
solvabilité réglementaire de la société était donc de 214 %.

Ratings

CEG est notée "A++" par A.M. Best et "AA" par Standard & Poor's ("S&P") pour sa solidité financiére. Les deux notations
ont une perspective stable.

Conformité

Le respect de la réglementation et des normes juridiques et éthiques est une priorité élevée pour Chubb et CEG, et la
fonction de conformité joue un réle important de surveillance a cet égard. L'affirmation annuelle du code de conduite de
Chubb est exigée de tous les employés et directeurs.

En tant que filiale importante de Chubb Limited, une société cotée aux Etats-Unis, 'environnement de controle financier
danslequel les états financiers US GAAP sont dérivés est soumis aux exigences de la 1égislation américaine Sarbanes-Oxley.
CEG a formalisé la documentation et testé les controles pour permettre a Chubb Limited de satisfaire aux exigences de la
1égislation.

CEG s'engage également a remplir ses autres obligations en matiére de conformité, y compris le respect des politiques axées
sur le client, conformément aux principes réglementaires, et il utilise divers parametres pour évaluer ses performances.

L'entreprise fait appel a une main-d'ceuvre qualifiée et spécialisée pour gérer ses responsabilités en matiere de
réglementation et de conformité et s'efforce de respecter des normes élevées. CEG reconnait et apprécie ses relations avec
les régulateurs dans chacune de ses juridictions et s'engage dans un dialogue et une communication ouverts pour aborder
et résoudre tout probleme.

Evénements Postérieurs a la Cloture

Le 24 février 2022, la Russie a envahi 1'Ukraine. Cette invasion s'est heurtée a la résistance ukrainienne et a créé une
instabilité géopolitique importante entre les Etats-Unis, le Royaume-Uni, 1'Europe et la Russie. Les Etats-Unis, le
Royaume-Uni et I'Europe ont mis en ceuvre un nombre important de sanctions économiques et politiques a 1'encontre de
particuliers et de sociétés russes, ainsi que du systéme financier russe au sens large. Les administrateurs de CEG ont
examiné les informations dont ils disposaient et les impacts du conflit sur l'entreprise. Ils ont conclu qu'une estimation de
I'impact ne peut étre faite a la date de signature de ces états financiers, mais que l'entreprise reste en position de force pour
répondre aux impacts du conflit. En outre, les administrateurs ne pensent pas que les impacts du conflit modifient la
situation financiére présentée pour la société au 31 décembre 2021. CEG continuera a surveiller la situation et a fournir des
mises a jour aux parties prenantes, le cas échéant.
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Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de l'exercice dont le terme est échu

(Tableau prévu au I de l'article D. 441-4)

Conformément a la circulaire de la FFA du 22 Mai 2017, les délais de fournisseurs présentés ci-dessous n'integrent pas

les opérations liées aux contrats d'assurance et de réassurance.

dont le terme est échu

Factures recues non réglées a la date de cloture de 'exercice

(A) Tranches de retard de paiement

Total (1
1430 314 60 61290 |91jourset| jouret
0 jour jours jours jours plus plus)
Nombre de factures concernées Néant Néant

Montant total des factures concernées TTC

Pourcentage du montant total des achats de
I'exercice

(B) Factures exclues du(A) relatives a des

dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

[0)

Montant total des factures exclues TTC

[0)

(C) Délais de paiement de référence utilis

ées (contractuel ou délais 1égal)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des
retards de paiement

Pas de calcul de retard, Factures réglées au comptant

Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice
dont le terme est échu

(A) Tranches de retard de paiement

Total (1
1430 314 60 61290 |91jourset| jouret
0 jour jours jours jours plus plus)
Nombre de factures concernées Néant Néant

Montant total des factures concernées TTC

Pourcentage du chiffre d'affaire de I'exercice
TTC

(B) Factures exclues du(A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées

Nombre des factures exclues

[0)

Montant total des factures exclues TTC

[0)

(C) Délais de paiement de référence utilisées (contractuel ou délais 1égal)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des

retards de paiement

Délais légaux dans les conditions de l'article L 441-6
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En application des dispositions de I'article L 225-37 du code de commerce, le conseil d’administration vous présente dans
cette section son rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Gouvernance

CEG dispose d'un cadre de gouvernance d'entreprise documenté, dont 1'objectif est d'exercer une surveillance et un contréle
sur la gestion de I'entreprise.

CEG opere sous la supervision de I’ ACPR et conformément a la loi francaise.

Le conseil d'administration se réunit tous les trimestres au minimum et plus a des fins spécifiques pour s'acquitter de ses
responsabilités. En 2021, le conseil d'administration s'est réuni huit fois. Les questions réservées au Conseil
d'administration sont de déterminer la stratégie de l'entreprise et de superviser sa mise en ceuvre, de garder les intéréts
des principales parties prenantes a 1'étude et de maintenir une gouvernance saine par la surveillance de structures de
gestion solides, y compris la surveillance stratégique, des risques et des controles.

La composition du conseil d'administration fait I'objet d'un examen permanent afin de s'assurer que la composition et
I'expertise disponible restent adaptées aux besoins actuels de 'entreprise. Au 31 décembre 2021, le conseil était composé
de six administrateurs non exécutifs, dont Lord Turner, président indépendant, et de trois administrateurs exécutifs. En
mars 2021, Nadia Cote, une directrice exécutive, a quitté le conseil et a été remplacée par Sara Mitchell. En juin 2021, Adam
Clifford, directeur exécutif et directeur général, a quitté le conseil ; il a été remplacé en tant que directeur exécutif par Mark
Roberts et en tant que directeur général par Sara Mitchell. Les opérations courantes de la société sont placées sous la
direction du directeur général et des directeurs généraux adjoints éventuellement nommés ; ceux-ci sont autorisés par le
conseil, conformément au Code de commerce francais, a représenter la société dans toutes ses relations avec les tiers. Selon
les exigences francaises, il doit y avoir au moins un directeur général adjoint, mais il n'est pas nécessaire qu'il soit également
membre du conseil d'administration. Il y a actuellement deux directeurs généraux adjoints, Véronique Brionne et Mark
Roberts, qui sont tous deux membres du conseil d'administration.

Les principales activités non routiniéres du conseil d'administration au cours de 'année comprennent : i) les changements
de membres du conseil d'administration, y compris le changement de directeur général, ii) la recommandation de
paiements de dividendes aux actionnaires et la convocation d'assemblées générales en juin et septembre 2021, iii) la
délégation de pouvoir au directeur général pour accorder des garanties a contrepartie différée conformément a l'article
L.224-35, paragraphe 4, du Code de commerce francais en ce qui concerne les activités de cautionnement entreprises par
la société et v) les actions résultant de la révision du portefeuille de cyberassurance de I'ACPR. Il a également approuvé les
changements apportés a la documentation du modele interne de la société, aux politiques et cadres du conseil
d'administration et a une augmentation de la limite du pool notionnel. Le Conseil a achevé son examen annuel de la
gouvernance, confirmant que les dispositions restent appropriées.

Le Conseil a recu des rapports réguliers sur 1'état des résultats commerciaux, les plans commerciaux et fonctionnels, les
ressources, 1'évolution des risques et des environnements réglementaires, la conduite des consommateurs, la conformité
réglementaire, les controles de souscription, les questions actuarielles et de solvabilité. Une réunion par an est consacrée
a la stratégie commerciale de I'entreprise. En outre, le conseil d'administration a effectué des plongées en profondeur dans
la réassurance cédée de la société et dans l'offre de produits cybernétiques de Chubb, ainsi que dans ses pratiques
cybernétiques et technologiques.

En tant que SE, la société est tenue de tenir des assemblées générales pour ses actionnaires et au cours de l'année 2021,
une assemblée générale ordinaire s'est tenue le 4 juin et une assemblée générale extraordinaire le 28 septembre 2021. Lors
de l'assemblée de juin, les actionnaires ont décidé d'approuver les comptes annuels 2020 et les conventions réglementées,
la distribution d'un dividende et ont ratifié la cooptation de Sara Mitchell en tant qu'administrateur. Lors de I'assemblée
de septembre, les actionnaires ont décidé d'approuver la distribution d'un dividende. Les représentants élus du comité
d'entreprise francais ont été invités a assister a toutes les réunions du conseil d'administration et des actionnaires au cours
de l'année 2021.
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Le Conseil d'administration a délégué un certain nombre de questions a des comités.

Le Comité d'audit et des risques (le "comité") est composé de directeurs non exécutifs et ses responsabilités sont
incluses dans le réglement intérieur de la société.

Le comité a examiné et fait des recommandations au conseil d'administration dans des domaines tels que la validation des
calculs de solvabilité, les controles internes, 1'information financiére, la dénonciation, les questions actuarielles et 1'audit
externe. En outre, il a supervisé et conseillé le conseil d'administration sur I'exposition aux risques, la stratégie future en
matiere de risques, la conception et la mise en ceuvre du cadre de gestion des risques dans l'entreprise et sur les questions
de solvabilité et de capital. Il a également veillé a ce que les risques et les contrdles de 1'entreprise soient enregistrés et
surveillés.

Le comité a recu des rapports trimestriels des fonctions de conformité, de gestion des risques, d'actuariat, des finances et
de l'audit interne. Parmi les autres rapports réguliers figuraient des mises a jour des mesures de I'évaluation des risques et
de la solvabilité de la société, ce qui permet de fournir un apergu indépendant de 1'évaluation des risques par la direction.

En ce qui concerne le processus d'audit externe, le comité a contrdlé la nature et I'étendue des travaux d'audit des états
financiers statutaires et des autres exigences en matiére de rapports externes. Le comité a regu des rapports réguliers de
l'auditeur externe et le président du comité et le président du conseil d'administration ont rencontré régulierement
l'auditeur externe sans que la direction soit présente.

Dans le cas de la fonction d'audit interne, le roéle du comité consiste a convenir et a controler, en liaison avec la fonction
d'audit du groupe, la nature et I'étendue des travaux a effectuer par I'équipe d'audit interne et la disponibilité de ressources
suffisantes. Le comité a recu des rapports réguliers de 1'audit interne et le président du comité et le président du conseil
d'administration ont rencontré régulierement le chef de I'audit interne sans que la direction soit présente.

Le role du comité vise a fournir au conseil d'administration et a la direction du groupe Chubb l'assurance que les systémes
de controle interne, jugés par la direction comme étant appropriés pour une gestion prudente de l'entreprise, fonctionnent
comme prévu. Le comité doit a tout moment contester tout aspect de ces processus qu'il considere comme une pratique
faible ou médiocre.

Au cours de I'année 2021, le Comité a notamment examiné (i) les initiatives de gouvernance des données mises en ceuvre
a la suite des commentaires de I'ACPR sur 'application du modele interne de la société, (ii) 'application réglementaire de
la branche britannique et I'impact du Financial Services Compensation Scheme du Royaume-Uni, (iii) les rapports de la
table ronde de 'ACPR sur le changement climatique et (iv) I'excédent des réserves de la société.

Le Comité de Direction de la société supervise la gestion quotidienne des opérations et des performances de 1'entreprise
et aide le directeur général et le directeur général adjoint a superviser les stratégies et les décisions opérationnelles
déterminées par le conseil d'administration. Il est également responsable de la supervision des activités des fonctions
supports, du réseau des succursales, des principaux groupes de pilotage et des sous-comités, notamment concernant les
finances, le capital et le crédit, les réserves, les controles de souscription et la supervision des produits, les investissements,
le pilotage du modéle interne et le pilotage informatique. En 2021, il s'est réuni tous les trimestres sur une base formelle,
en plus des réunions informelles réguliéres. Il a recu des rapports des secteurs d'activité et de la fonction et des sous-
comités.

CEG dispose d'un Comité de Routine qui se réunit de maniere ad hoc entre les réunions formelles du Conseil
d'Administration pour examiner l'autorisation des questions de nature administrative ou de routine pour lesquelles des
documents d'approbation sont requis entre les réunions trimestrielles du Conseil d'administration et du comité. Ses
activités font I'objet d'un rapport lors de la réunion trimestrielle suivante du conseil d'administration.

Le Comité Italien de Surveillance de la Gestion s'occupe des risques spécifiques de criminalité financiére en Italie.
Sa composition et ses responsabilités sont détaillées dans son mandat.
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Liste des fonctions de gestion, de direction, d’administration ou de surveillance exercées par les mandataires sociaux au
cours de lexercice 2021
Name of Director Country of
Name of other Organisation Role Incorporation
Jonathan Adair ChubblLife Europe SE Chairman & Director France
Turner Chubb Underwriting Agencies Chairman & Director United Kingdom
Limited
Energy Transition Commission Chair of Energy United Kingdom
Transitions Commission
House of Lords Crossbench Member United Kingdom
Institute for New Economic Senior Fellow USA
Thinking
OakNorth Bank Limited Adviser to the CEO United Kingdom
Envision Board Advisor United Kingdom
Envision AESC Board Member for Japan United Kingdom
subsidiary
Veronique Brionne ChubbLife Europe SE Director France
AGIPI Board Member France
Adam Clifford ChubbLife Europe SE Director France
(until 28 june 2021)
Miriam Connole ChubbLife Europe SE Director France
Chubb (CR) Holdings Director United Kingdom
Chubb Capital I Limited Director United Kingdom
Chubb Capital IV Limited Director United Kingdom
Chubb Capital Ltd Director United Kingdom
Chubb Capital V Limited Director United Kingdom
Chubb Capital VII Limited Director United Kingdom
Chubb Europe Services Ltd Director United Kingdom
Chubb European Holdings Director United Kingdom
Limited
Chubb INA G.B. Holdings Ltd Director United Kingdom
Chubb Insurance Service Director United Kingdom
Company Ltd
Chubb Market Company Limited Director United Kingdom
Chubb Services UK Limited Director United Kingdom
Chubb Underwriting Agencies Director United Kingdom
Limited
David Furby ChubbLife Europe SE Director France
Chubb European Holdings Limited | Director United Kingdom
Chubb Services UK Limited Director United Kingdom
Chubb Underwriting Agencies Director United Kingdom
Limited
London Market Group Director United Kingdom
Ken Koreyva ChubbLife Europe SE Director France
Chubb Insurance (Switzerland) Director Switzerland
Limited
Chubb Reinsurance (Switzerland) Director Switerland
Limited
Shore Memorial medical center, Director USA — New Jersey
Somers Point, NJ
Mark McCausland Chubb Insurance (Switzerland) Chairman & Director Switzerland
Limited
Chubb Reinsurance (Switzerland) Chairman & Director Switzerland
Limited
Sara Mitchell N/A N/A N/A
Sian (Kate) Richards | N/A N/A N/A
David (Mark) Roberts | N/A N/A N/A
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Le conseil d'administration a approuvé la nomination de Sara Mitchell en tant qu'administrateur de la société en
remplacement de Nadia Cote. Cette nomination a pris effet le 1er mars 2021 pour la durée restante du mandat, c'est-a-dire
jusqu'a la fin de I'assemblée des actionnaires statuant sur les comptes annuels de 1'exercice clos le 31 décembre 2023. Le
conseil d'administration a également approuvé la nomination de Mark Roberts en tant que directeur de la société en
remplacement d'Adam Clifford. Cette nomination a pris effet le 9 juillet 2021 pour la durée restante du mandat, c'est-a-
dire jusqu'a la fin de 1'assemblée des actionnaires qui statuera sur les comptes annuels de 1'année se terminant le 31
décembre 2023. Mark a également été nommé directeur général adjoint et Sara Mitchell a été nommeée directrice générale
en remplacement d'Adam Clifford, les deux nominations prenant effet le 9 juillet 2021. Aucune des nouvelles personnes
nommeées ne sera rémunérée pour ses fonctions ; toutefois, elles auront droit a des remboursements raisonnables de leurs

frais professionnels.
Conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du code de commerce et R.322-7 du code des assurances

Conformément aux disposition de l'article L225-37-4 - 2e , du code de commerce, nous vous précisons qu’au cours de
I’exercice écoulé, il n’a été conclu aucune convention, directement ou par personnes interposée entre, d'une part, 'un des
mandataires sociaux ou l'un des actionnaires disposant d’'une fraction des droits de vote supérieure a 10% de la société CEG
SE, et d’autre part, une autre société dont la société CEG SE posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, a 'exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des conditions normales.

Tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par Uassemblée générale au conseil d’administration

(article L.225-129-1 et L.225-129-2 du code de commerce)
Néant
Modalité d’exercice de la direction générale

Le conseil d’administration de CEG SE a décidé que les fonctions de directeur général seraient dissociées de celle de
président du conseil d’administration.

Ce choix de mode de gouvernance a été appliqué tout au long de I'exercice 2021.
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ACTIF (K€) 2021 2020
1. Capital souscrit non appelé ou compte de liaison avecle siege 0 0
2, Actifs incorporels 130 818 124 800
3. Placements : 6201 074 5724337
3a. Terrains et constructions 0 0
3h. Placements dans des entreprises liées et dans les entreprises avec lesquelles existe un lien de participation 0 0
3¢, Autresplacements 6201074 5724 337
3d. Créances pour especes deposees aupres des entreprises cédantes 0 0
5. Part des cessionnaires et rétrocessionnaires dans les provisions techniques : 5181597 4695 696,
5a. Provisions pour primes non acquises (non vie) 810412 643 842
5d. Provisions pour sinistres & payer (non vie) 4 311 460 4006225
5£ Provisions pour participation aux bénéfices et ristournes (non-vie) 0 0
5g. Provisions pour egalisation 0 0
51 Autres provisions techniques (non-vie) 59725 45 629
6. Créances 2834 307 2680 150
6a. Créances nees d'opérations dassurance directe et de prises en substitution 1290779 1068754
baa. Primes restant d émettre 83 806 76 877
6ab. Autres créances nées dopérations directes dassurance directe et de prises en substitution 1206973 991877
6b. Créances nees d'opérations de réassurance et de cessions en subsitution 600 642 443 601
fc. Autres créances 942886 1167795
fea. Personnel 13907 0
6eb. Etat, organismes sociauy, collectivités publiques 3812 0
e, Debiteurs divers 925167 1167795
6d. Capital appelé non verse 0 0
7. Autres actifs 384 825 476875
7a. Actifs corporels dexploitation 18682 13023
7h. Comptes courants et caisse 366143 463 852
7¢. Actions ou certificats propres 0 0
8. Comptes de régularisation Actif 330 745 399975
8a. Interéts et loyers acquis non echus 58143 58 867
8b. Frais dacquisition reportés (Vie et non-vie) 210592 286384
8c. Autres com ptes de régularisation 53010 54724
TOTALDEL'ACTIF 15063 366 14101 833




CHUBB EUROPEAN GROUP SE PAGE 2

BILAN

31 December 2021
PASSIF (K€) 2021 2020
1, Capitaux propres 2615037 2658219
14, Capital social ou fonds d'établissement et fonds social com plém entaire ou compte

. . 896177 896177

e liaison avec le siege
b, Primes liges au capital social 0 0
1¢. Reserves de regvaluation 0 0
1, Autresréserves 1062 042 1699 217
¢, Report & nouveau 0 0
1f, Résultat de lexercice 656 819 62825
2, Passifs surbordonnés 0 0
3. Provisions techniques brutes 10298379 0252812
3a. Provisions pour primes non acquises (non vie) 2125764 1786599
3. Provisions pour sinistres a payer (non-vie) 8059330 7384 621
3£, Provisions pour participation aux benéfices et ristournes (non-vie) 0 0
3g. Provision pour égalisation 38 421 15915
31, Autres provisions techniques (non-vie) 74 863 65677
5. Provisions (autres que techniques) 3312 23005
6. Dettes pour dépots en espéres recus des cessionnaires 0556 8719
7, Autres dettes: 2085154 2108 449
7a, Dettes nées d'opérations d'assurance directe et de prises en substitution 53069 47 241
7b. Dettes nees d opérations de reassurance et de cessions en substitution 581770 565 545
7¢. Emprunts olibligataires (dont obligations convertibles) 0 0
7d. Dettes envers des établissements de credit 22403 79548
7e, Autres dettes 1416922 1422115
7eq. Titres de créances 0 0
7eb. Autres emprunts, dépots et cautionnements recus 0 0
7ec. Persomnel 63716 863
7ed. Etat, organismes sociaux et collectivités publique 117640 92663
7ee. Créanciers ou créditeurs divers 1235566 1380817
8. Comptes de régularisation Passif 51028 49729
TOTAL DU PASSIF 15 003 306 14101833
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2021 2020
Compte technique de I'assurance Non-vie (KE) Opérations ’Cesswns' et | Opérations | Opérations
brutes |[rétrocessions| nettes nettes
1. Primes acquises: 5190 444 2101355 3089089 2682 031
1a. Primes 5463397 2233917 3229480 2723808
1b. Variation des provisions pour primesnon acquises -272 052 132 562 140391 41777
2, Produits des placements alloués de compte non technique 200 228 200 228 604 322
3. Autres produits techniques 3683 3683 0
4. Charges des sinistres : -2562725 1141807  -1420858]  -1389789
4a. Prestations et frais payés 2096144 975698  -1120445] -1075552
4b. Charges des provisions pour sinistres a pay er -466 582 -166 169 -300 413 -314 237
5.Charges desautres provisions techniques -0186 -14 097 4910 -343
6. Participations aux résultats 0 0 0
7. Frais d'acquisition et d'administration -1375 145 281692  -1093454] -1031486
7a. Frais d'acquisition 060 341 960 341 -855 563
7b. Frais d'administration -414 804 -414 804 -405 618
7¢. Commissions recues des réassuraeurs et des garants en substitution 0 -281 692 281692 229695
8. Autres charges techniques 0 0 -10
9. Variation dela provision pour égalisation -22 500 -22 500 4890
RESULTAT TECHNIQUE DE L'ASSURANCE NON-VIE 1424792 663 700 761 092 329 615
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Compte non technique (K€) 2021 2020
1. Résultat technique de 1'assurance non-vie 761 092 329 615
3. Produit des placements : 407 500 233 148
3a. Revenus des placements 210375 188 645
3b. Autres produits des placements 4996 4998
3¢. Profits provenant de la réalisation des placements 192128 39506
5. Charges des placements : -99 456 -131 049
5a. Fraisinternes et externes de gestion des placements et frais financiers 20920 17 761
5b. Autres charges des placements -3 344 7114
5¢. Pertes provenant de la réalisation des placements 75193 106 174
6. Produits des placements transférés au compte technique non-vie -200 228 -64 322
7. Autres produits non techniques 5 0
8. Autres charges non techniques 0 -165 051
8a. Charges a caractére social 0 0
8b. Autres chargesnon techniques 0 -165 051
9. Résultat exceptionnel ()} -84 660
9a. Produits exceptionnels 0 0
9b. Charges exceptionnelles 0 0
gc. Correction d'erreur -84 660
10. Participation des salariés 0 0
11, Impots sur les bénéfices -212 093 -54 856
RESULTAT DE L'EXERCICE 056 819 62 825

Sur I'exercice 2020, dans la rubrique 8. Autres charges non techniques du compte non technique, étaient reconnues a tort
les pertes liées aux changes suite a la révaluation. Sur 2021 en conformité avec le réglement ANC 2015, les gains et pertes
liés aux changes sont reconnus dans les rubriques 3. Produit des placements et 5. Charges des placements. Pour I’exercice
2021, le montant des gains et pertes de change totalise un montant de gains de 131.6 M€ qui se compose d’un gain de 53.5
ME de révaluation au taux de cloture des transactions en devise différente de la devise comptable de la succursale sur
laquelle elles sont comptabilisées et d’'un gain de 78.1 M€ de transposition en € des comptes des succursales ayant une
devise comptable non Euro.
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Les comptes annuels sont établis et présentés conformément aux dispositions suivantes :

- Des articles L.123-12 a L.123-22 du code de commerce, applicable aux entreprises d’assurance en application de
larticle L.341.2 du code des assurances, aux dispositions du code des assurances.

- Le Code des assurances, modifié par le décret n°® 2015-513 du 7 mai 2015 pris pour l'application de I'ordonnance
n° 2015-378 du 2 avril 2015 transposant la directive 2009/138/CE du Parlement européen et du Conseil sur
l‘acces aux activités de 1'assurance et de la réassurance et leur exercice (solvabilité IT).

- Réglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015 relatif aux comptes annuels des entreprises d’assurance et
opérations de nature spécifique.

- Reéglement ANC n° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif au plan comptable général, modifié par le reglement 2015-06
du 23 novembre 2015 concernant les actifs et les annexes, a défaut de dispositions spécifiques prévues au
reglement ANC n° 2015-11 du 26 novembre 2015.

Néant.

Les primes correspondent aux primes émises, nettes d'annulations et de ristournes, et aux primes a émettre pour la part

acquise a l'exercice.

La provision pour primes non acquises correspond a la fraction des primes relative a la couverture de risques du ou des
exercices suivants. Une provision pour risques en cours est constituée lorsque le montant estimé des sinistres (y compris
les frais d'administration et les frais d'acquisition imputables a 1'exercice), susceptibles de se produire apres la fin de
I'exercice et relatifs aux contrats conclus avant cette date, excede la provision pour primes non acquises.

Les sinistres sont comptabilisés dans 1'exercice de leur survenance et sur la base d'une estimation des sinistres survenus
mais non-encore déclarés.

e Provisions pour sinistres :
Ce sont des provisions correspondant a la valeur estimative des dépenses en principal et en frais tant internes qu’externes,
nécessaires au reglement de tous les sinistres survenus et non-encore payés, y compris les capitaux constitutifs de rentes.
Elles sont estimées de fagon suffisamment prudente pour faire face aux évolutions défavorables.
Elles integrent les provisions dossier par dossier, les provisions pour sinistres non connus, les provisions pour recours a
encaisser et les provisions pour frais de gestion.

Les provisions pour sinistres comprennent :

- des provisions pour sinistres connus
Provision pour sinistres a payer dossier par dossier
Les dossiers sinistres connus sont évalués dossier par dossier par le gestionnaire au cofit réel estimé intégrant a la fois le
montant en principal et en accessoires. Pour certaines catégories de risques (RC Matériel, Dommages ...) les dossiers sont
ouverts sur la base d’'un forfait. Les évaluations sont révisées périodiquement, en fonction des informations nouvelles
présentes au dossier.

- des provisions pour sinistres a payer non connus
Les provisions pour sinistres évaluées dossier par dossier n’intégrent pas I'estimation des dossiers tardifs ; Elles sont donc
complétées d’'un ajustement technique estimé a partir de méthodes statistiques de type triangles de développement et
d’analyses complémentaires pour disposer du niveau de provisions ultimes nécessaires.
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- une provision pour frais de gestion des sinistres
Elle est destinée a couvrir les frais qui seront engagés lors des exercices futurs pour la gestion des sinistres survenus et non-
clos a I'inventaire considéré. Les frais de gestion des sinistres de chaque segment de marché sont rapportés a la charge
« sinistres » de I'exercice considéré, ce ratio déterminant le taux de frais de gestion a appliquer aux provisions pour sinistres
a payer.

Les frais d'acquisition reportés inscrits a l'actif du bilan correspondent a la fraction non-imputable a I’exercice des frais
d’acquisition constatés en charge dans I'exercice compte tenu de la durée restant a courir des contrats et au maximum sur
5 exercices. Ils sont déterminés par application, sur le montant des primes non acquises, du rapport entre les frais
d’acquisition, constatés en charges et les primes émises nettes d’annulations et de provision pour annulations.

L’assiette de primes non acquises tient compte des probabilités de résiliation visées a l'article L 113-15-2 du Code des
assurances.

Cette provision est destinée a faire face aux charges exceptionnelles afférentes a certains risques cycliques ou aléatoires
(événements climatiques et attentats terroristes). Les conditions de calcul sont fixées par I'article 2 de la loi n° 74-1114 ainsi
que les décrets n° 75-768 et 86-741 et I'article 39 G du Code Général des Impots.

Elle est affectée dans I'ordre d’ancienneté a la compensation des résultats techniques déficitaires.

Les dotations annuelles non absorbées par des pertes techniques nettes ultérieures sont réintégrées dans le bénéfice fiscal
de la onziéme année suivant 1'exercice de dotation.

Les provisions mathématiques de rentes représentent la valeur actuelle des engagements de I'entreprise afférents aux
rentes et accessoires de rentes.

Les provisions sont déterminées par le « prix de 'euro de rente » fixé par la table de mortalité TD 88/90 suivant un taux
technique d’actualisation, représenté au maximum par 60% de la moyenne des 24 derniers mois du TME + 10 bps
conformément aux modalités préconisées par ’ANC.

En application de cette disposition, le taux d’actualisation retenu en 2020 pour ce type de rentes est de 0,38 %.

Pour les rentes allouées au titre des accidents survenus a compter du 1 er janvier 2013 et dont le montant est revalorisé
selon la loi n° 51-695 du 24 mai 1951 ou la loi n°® 74-1118 du 277 décembre1974, un taux d’inflation de 2 % est également pris
en compte.

La réassurance acceptée est comptabilisée traité par traité sur la base des informations transmises par les cédantes ou
estimées. Les provisions techniques correspondent aux montants communiqués par les cédantes majorées le cas échéant
de compléments sur la base des tendances des marchés ou de I'expérience.

Les cessions en réassurance sont comptabilisées en conformité avec les termes des différents traités.

Les titres remis en nantissement des réassureurs sont inscrits hors bilan et évalués au cours de bourse a la date de cloture.

Les obligations et autres valeurs mobiliéres a revenu fixe sont enregistrées a leur prix d'acquisition, net des revenus courus
lors de l'achat. La différence entre celui-ci et la valeur de remboursement est rapportée au résultat sur la durée restant a
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courir jusqu'a la date de remboursement, conformément aux articles 121-1 et 121-2 du reglement ANC n° 2015-11.

En fin d'exercice, la valeur estimée de réalisation des valeurs mobilieres a revenu fixe correspond a leur valeur cotée du
dernier jour de cotation de l'exercice ou a leur valeur vénale.

Les titres non cotés comprennent des actions d’entreprise liées ou d’entreprises avec lesquelles existe un lien de
participation conformément aux articles 330-1 et 330-2 du reglement 2015-11 qui définissent les entreprises liées et les
liens de participations. Les autres actions sont classées avec les autres placements non cotées.

Leur valeur de réalisation en fin d'exercice est déterminée selon les régles définies par I'article R 343-11 du Code des

assurances et correspond :

. pour les valeurs mobiliéres cotées et titres de toute nature, au dernier cours coté au jour de l'inventaire ;

e pour les titres non cotés, a leur valeur vénale, qui correspond au prix qui en serait obtenu dans des conditions
normales de marché et en fonction de leur utilité pour l'entreprise ;

e  pour les actions de sociétés d'investissements a capital variable et les parts de fonds communs de placement,
au dernier prix de rachat publié au jour de l'inventaire.

- Titres obligataires relevant de l'article R 343-9 du Code des assurances

Ces obligations peuvent faire 'objet d'une dépréciation pour risque avéré de crédit conformément aux articles 123-1a 123-
3 du réglement 2015-11.

- Titres obligataires relevant de l'article R 343-10 du Code des assurances

Leur dépréciation suit les regles des placements cotés ou non cotés.

En ce qui concerne les obligations R 343-10, 'opportunité de constituer une provision peut étre appréciée par
rapprochement avec les principes applicables aux obligations de I'article R 343-9, c’est-a-dire avec la notion de risque avéré
de crédit en conformité avec l'article 123-7 du réglement 2015-11.

En principe, une dépréciation est constatée a I’actif ligne a ligne si elle a un caractere durable.

Il s’agit notamment des placements dans les entreprises liées et dans les entreprises avec lesquelles existe un lien de
participation.

Ils font 1'objet d'une évaluation ligne a ligne qui tient compte de la situation nette de la société et de ses perspectives. Le
cas échéant une dépréciation est constatée.

Il est constitué une provision pour dépréciation a caractere durable ligne a ligne, si la valeur d'utilité ou la valeur de
rendement fait apparaitre une décote significative. Les modalités de calcul de la provision pour dépréciation a caractére
durable ont été précisées dans le reglement ANC 2015-11 aux articles 123-6 et suivants.

Le caractére durable de la moins-value latente est présumé dans les cas suivants :

- il existait d'ores et déja une provision pour dépréciation sur cette ligne de placement a I'arrété précédent ;

- s'agissant d'un placement non immobilier, le placement a été constamment en situation de moins-value
latente significative au regard de sa valeur comptable sur la période de 6 mois consécutifs précédant I'arrété
des comptes ;

- il existe des indices objectifs permettant de juger que, dans un avenir prévisible, 1'entreprise ne pourra
recouvrer tout ou partie de la valeur historique du placement.

Le critére de moins-value significative peut étre généralement défini, pour les actions francaises, en fonction de la volatilité
constatée, soit 20 % de la valeur comptable lorsque les marchés sont peu volatils, ce critére étant porté a 30 % lorsque les
marchés sont volatils. Il vaut également, sauf exceptions, pour les actions européennes. Ce critére est adapté, pour les
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autres titres, aux caractéristiques des placements concernés, notamment pour ce qui concerne les OPCVM et les valeurs

non européennes.

Au-dela de cette présomption de dépréciation, les titres présentant une moins-value latente significative ont fait 'objet
d’un examen particulier. En présence d’'une dépréciation intrinseque au titre et non liée a la baisse générale des marchés
financiers ou du secteur économique, une provision est constituée sur la base de la valeur d’inventaire le cas échéant.

La valeur d’inventaire des placements est déterminée en prenant en compte l'intention et la capacité de 'entreprise a
détenir les placements pendant une durée de détention déterminée. Les titres font 'objet d'une provision :

- sur la base de la valeur de marché a la cl6ture de 1'exercice, si 'entreprise n’a pas la capacité ou I'intention de
détenir durablement ce placement;
- sur la base d’une valeur recouvrable a I’horizon de détention envisagé.

La société n’a pas utilisé d’estimation de valeurs recouvrables pour déterminer la valeur d’inventaire des placements. En
conséquence, les titres présumés dépréciés font 'objet le cas échéant d’'une provision pour dépréciation sur la base de la
valeur de marché a la cloture de l'exercice.

La provision pour risque d’exigibilité destinée a faire face aux engagements dans le cas de moins-values d’ensemble des
actifs mentionnés a I'article R 343-10 du Code des assurances est définie a ’article R 343-7 7° du méme code. Les modalités
de constitution de la provision pour risque d’exigibilité sont précisées a 'article R 343-5 du Code des assurances. Les
modalités d’étalement de la charge constituée par la dotation de la provision pour risque d’exigibilité sont précisées a
I’article R 343-6 du Code des assurances.

Les revenus des placements comprennent les revenus des placements financiers. Les autres produits des placements
integrent les reprises sur les dépréciations d'actifs financiers (titres non cotés et créances financiéres en particulier) et les
produits de différence de remboursement.

Les frais de gestion financiere comprennent les frais par destination internes et externes correspondant au cofit de la
gestion du service financier.

Les autres charges des placements concernent les dotations aux provisions des actifs financiers.

Les plus ou moins-values sur cessions de valeurs mobilieres sont enregistrées au compte de résultat de I'année de cession.

Pour la détermination des plus ou moins-values sur cessions de titres, la régle appliquée est la méthode FIFO.

La part des produits nets de placement générés par les actifs relatifs aux engagements envers les assurés est transférée en
compte de résultat technique selon un calcul forfaitaire déterminé par I'annexe a l'article 337-11-e du reglement 2015-11.
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D'une maniére générale ont été classés en résultat financier les charges et les produits :
e directement liés aux placements (classe 2);
e indirectement liés aux placements (produits liés a la rémunération des comptes courants des filiales);
e les dépréciations des filiales.

Les plus et moins-values liées aux autres immobilisations figurent en résultat non-technique.

Les actifs incorporels mentionnés au bilan correspondent principalement a des logiciels et a un écart d’aquicistion suite a
la fusion entre Chubb et ACE. Ils sont comptabilisés au prix d’acquisition ou de revient. L’amortissement des logiciels est

réalisé sur leur durée d’utilisation.

Ils sont évalués a leur prix d’acquisition diminué des amortissements cumulés.
Ils sont principalement composés des postes suivants:

- Agencements, aménagements et installations,

- Matériel et mobilier de bureau.

Les amortissements sont calculés selon le mode linéaire de la fagon suivante :

Catégorie d’actifs Durée d’amortissement
Agencements, aménagements et installations 10 ans
Véhicules automobiles 4 ans
Matériel de bureau 5 ans
Autres matériels jusqu’a 5 ans

Les créances sont enregistrées a leur valeur nominale.
Une provision pour dépréciation est constituée en cas de risque de défaillance de la contrepartie.

Les frais généraux et les commissions, d’abord comptabilisés en fonction de leur nature, sont ensuite ventilés en fonction
de leur destination, selon I'approche suivante :

- affectation directe, sans application d’aucune clé forfaitaire, pour les charges directement affectables par
destination,

- utilisation de clés de répartition basées sur des critéres quantitatifs objectif, appropriés et controlables, pour
les charges ayant plusieurs destinations et pour celles qui ne sont pas directement affectables.

Les frais généraux et commissions sont ainsi ventilés selon les destinations suivantes :

- frais de reglement de sinistres,

- frais d’acquisition des contrats,

- frais d’administration des contrats

- frais affectés a la gestion financiéres des contrats,
- autres charges techniques.

L'imp6t enregistré au compte de résultat de 1'exercice correspond a 1'imp6t payable au titre de 'exercice selon les regles

fiscales en vigueur.
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Ces opérations sont comptabilisées en devises.

Ala cloture, les éléments du bilan et du compte de résultat libellés en devises sont convertis au taux de change du jour de
cloture. Conformément aux articles 241-5 et 241-6 du reglement ANC 2015-11, les différences de change sont constatées :

- au bilan s’il s’agit de différences de conversion sur des positions structurelles (principalement titres de
participations stratégiques, dotation en devises aux succursales)
- en résultat de change s’il s’agit de différences de change sur des positions de change opérationnelles

Les litiges auxquels la société pourrait faire face sont provisionnés en fonction de I'appréciation du risque qu’en a le
management.

Cette regle a notamment été appliquée concernant des litiges dans différentes juridictions européennes.

Les comptes de régularisation actif / passif sont principalement composés de la surcote/décote relative aux titres
obligataires et d’opérations diverses.

Législation applicable aux instruments financiers a terme :

Articles 260-1 du reglement 2015-11 et réglement CRC n° 2002-09 relatif aux régles de comptabilisation des instruments
financiers par les entreprises.

Principes et méthodes comptables :

Les instruments financiers a terme de devises sont enregistrés dans la comptabilité hors bilan par contrepartie de comptes
de positions de change de hors bilan puis sont soldés lors de la rupture ou du dénouement de la stratégie.

Les appels de marge sont comptabilisés dans un compte spécifique de stratégie de rendement en compte de régularisation
et les intéréts sur ces appels sont enregistrés en produits des placements. Les pertes sont comptabilisées en écarts de change
réalisés dans les produits des placements.

Définition des régimes :

Les régimes mis en place pour couvrir les engagements de retraite et les autres avantages au personnel a long terme sont
soit des régimes a cotisations définies soit des régimes a prestations définies.

Régimes a cotisations définies : IIs se caractérisent par des versements a des organismes qui liberent I'employeur de
toute obligation ultérieure. Il n’existe aucun passif actuariel a ce titre.

Régime a prestations définies : Les régimes d’avantage post-emploi a prestations définies consentis au personnel de
CEG SE existent pour les salariés de ’Allemagne, de I'Irlande et de ’'Espagne. Pour la France ils correspondent aux régimes
d’indemnité de départ en retraite tel que définis dans la convention collective des compagnies d’assurance.

La société gére un petit nombre de régimes de retraite a prestations définies par capitalisation en Europe, dont les actifs
sont détenus dans des fonds séparés gérés en fiducie. L'actif ou le passif de retraite hors bilan est la valeur des actifs des
régimes moins la valeur actuelle des passifs des régimes.

Le cotit des retraites des régimes est analysé entre le cotit des services courants, le cofit des services passés et le rendement
net attendu des régimes de retraite. Le cofit des services courants est la valeur actualisée, calculée sur une base actuarielle,
des prestations acquises par les salariés actifs au cours de chaque période. Le cofit des services passés, relatif aux services
rendus par les employés au cours de périodes antérieures et survenant au cours de la période en cours a la suite de
l'introduction ou de I'amélioration des prestations de retraite, est comptabilisé dans le compte de profits et pertes sur une
base linéaire sur la période d'acquisition des droits a 'augmentation des prestations.

Le rendement net escompté comprend le rendement escompté des actifs du régime de retraite moins les intéréts sur les
passifs du régime.
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Les gains et pertes actuariels qui résultent des évaluations et de la mise a jour des derniéres évaluations actuarielles pour

refléter les conditions a la date de cloture sont portés a I'état du résultat global de la période.

La société fournit également une garantie a un régime de retraite a prestations définies détenu par Chubb Services UK
Limited. Etant donné que le régime est actuellement en position d'actif net, aucun passif n'a été comptabilisé par la CEG.

Engagement au passif hors Bilan
31/12/2021]31/12/2020

En millier d'euros

Allemagne 2993 1757

Irelande 3 454 1838

Espagne 46 72

France 3433 2919

Total 3940 6 586

Hypothéses actuarielles

Hy pothéses Allemagne Irelande Espagne France
Année 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Taux d'actualisation 1,52% 1,24% 1,10% 0,40% 0,92% 0,44% 0,90% 0,40%
Age de départ a la retraite 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans 65 ans 64 ans 64 ans
Taux d'évolution des salaires 2,00% 1,75% n/a n/a 2,25% 2,25% 5,00% 2,50%
Taux d'inflation 1,75% 1,75% 1,90% 1,20% n/a n/a n/a n/a
Turn Over 9,00% 8,00%

Le 24 février 2022, la Russie a envahi 1'Ukraine. Cette invasion s'est heurtée a la résistance ukrainienne et a créé une
instabilité géopolitique importante entre les Etats-Unis, le Royaume-Uni, 1'Europe et la Russie. Les Etats-Unis, le
Royaume-Uni et I'Europe ont mis en ceuvre un nombre important de sanctions économiques et politiques a 1'encontre de
particuliers et de sociétés russes, ainsi que du systeme financier russe au sens large. Les administrateurs de CEG ont
examiné les informations dont ils disposaient et les impacts du conflit sur l'entreprise. Ils ont conclu qu'une estimation de
I'impact ne peut étre faite a la date de signature de ces états financiers, mais que l'entreprise reste en position de force pour
répondre aux impacts du conflit. En outre, les administrateurs ne pensent pas que les impacts du conflit modifient la
situation financiére présentée pour la société au 31 décembre 2021. CEG continuera a surveiller la situation et & fournir des
mises a jour aux parties prenantes, le cas échéant.

La confidentialité des rémunérations des dirigeants ne permet pas d'indiquer les rémunérations allouées aux membres des
organes d'administration et de direction de I'entreprise.
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B1: Mouvements - Actifs incorporels

Valeur brute Entrées Sorties Transferts Valeur brute
01/01/2021 31/12/2021
Droit au bail [ [ 0 [ 0
Autres 6814 236 [o] o 382136 7196 372
Logiciels 159 095 445 16 903 060 749 827 8698166 183 946 845
Total 165 909 681 16 903 060 749 827 9 080 302 191 143 217
Amortissements Dotation aux Reprise Transferts Amortissements
amortissements d'amortissement
01/01/2021 dépréciations dépréciations 31/12/2021
Droit au bail 0 0 0 0 0
Autres 6 814 258 [o] o 382137 7196 395
Logiciels 34295290 17 323 936 o 1509 647 53128 874
Total 41109 548 17 323 936 o 1891784 60 325 269
Valeur nette 124 800 133 -420 876 749 827 7188 518 130 817 948
B2 : Actifs corporels d'exploitation
Valeur brute Entrées Sorties Transferts  Valeur brute
01/01/2021 31/12/2021
Agencements o 0
Matériel de transport 60618 0 0 -8618 52 000
informatique 1087757 3869703 0 42 887 5000348
Mobilier 20558 684 5464956 726 104 646 26127 560
“XUtres immopilisations
corporelles 7 0 0 0 6
Immobilisation en cours 0 0
Dépdts et cautionnements 0 0
Total 21707 066 9334 659 726 138916 31179914
Amortissements Dotation aux Reprise Transferts Amortissements
01/01/2021 amortissements d'amortissements 31/12/2021
Agencements 0 0
Matériel de transport 60618 0 0 -8 618 52 000
informatique 348 226 908 852 0 4 692 1261770
Mobilier 8274857 2863 062 48 46 215 11184 086
Total 8683 701 3771914 48 42 289 12 497 856
Valeur nette 13 023 365 5562744 678 96 627 18 682 058
B3 : Mouvements - Placements
Valeur brute Entrées Sorties Variation liée Valeur brute
01/01/2021 au change 31/12/2021
Terrains et constructions o o
Mali technique 0
Placements dans des entreprises
liées
et dans des entreprises avec
lesquelles
il existe un lien de participation 0 o]

Autres placements 5724337 198 1334468691 -677 180159 -180 552 226 6201 073 504
Créances pour espéces déposées

aupres des entreprises cédantes 0
Total 5724 337 198 1 334 468 691 -677 180 159 -180 552 226 6 201 073 504
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B4 : Etat récapitulatif des placements et IFT (En milliers d'euros)

au 31/12/2021

Valeur de

I-Placements et instruments financiers Valeur brute Valeur nette L 1. .
réalisation
1. Placements immobiliers et placements immobiliers en
cours
2. Actions et titres a revenu variable autres que les parts 268 066 268 066 372 233
d'OPCVM
3. Parts d'OPCVM (autres que celles visées en 4) 7996 7996 7996
4. Parts d'OPCVM détenant exclusivement des titres a revenu
fixe
5. Obligations et autres titres a revenu fixe 5410 185 5345922 5467 176
6. Préts hypothécaires
7. Autres préts et effets assimilés 514 827 513 715 508 027
8. Dépodts aupres des entreprises cédantes
9. Dépots (autres que ceux visés au 8), cautionnements en
espéces et autres placements
10. Actifs représentatifs de contrats en unités de compte
11. Autres instruments financiers a terme
IFT stratégies dinvestissement ou de désinvestissement
IFT anticipations de placement
IFT stratégies de rendement
IFT autres opérations
12. Total deslignes 1 a 11 6201074 6135 699 6 355432
Dont total des IFT
Dont total des placements c6tés 6 081 457 6 015 646 6234793
Dont total des placements non cotés 119 617 120 053 120638
Dont total des placements 6201 074 6135 699 6 355 432
au 31/12/2021
B5:Placements et instruments financiers Valeur brute
aterme (détail des p?stes 3 et 4\de l'actif et des instruments inscrite Valeur Nette \’Ial.eur.de
financiers a terme) réalisation
au bilan
a)dont :
Placements évalués selon l'article R343-9 et instruments financiers
atermerattachés 5410185 5345922 5467176
dont décote non encore amortie 221 670
prime de remboursement non reprise -65 630
Placements évalués selon l'article R343-10 et instruments
financiers a terme rattachés 280628 375779 280430
dont décote non encore amortie
prime de remboursement non reprise
Placements évalués selon l'article R343-13 et instruments
financiers a terme rattachés
b) dont :
Valeurs affectables a la représentation des provisions techniques
autres que celles visées ci-dessous 5846853 5721701 5747 606
Valeurs garantissant lesengagements envers lesinstitutions de
prévoyance ou couvrant les fonds de placement gérés
Valeurs déposées chezles cédants (dont valeurs déposées chezles
cédants dont l'entreprise s'est portée caution solidaire)
Valeurs affectées aux provisions techniques spéciales des autres
affaires en France
Autres affectations ou sans affectation
c¢)dont :
Placements et instruments financiers a terme dans 'OCDE 5782543 5652 861 5683 214
Placements et instruments financiers a terme hors OCDE 64 310 68 841 64 393
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B6: Etat des échéances des créances

Créances Part a moins Partdei1as Partaplusde Total brut Dépréciations Valeurs nettes
d'un an ans 5ans
Préts 0 0
Autres immobilisations financiéres 0 0
Créances nées d'opérations
d'assurance directe 1270473071 19 676 628 629 419 1290779118 1290779118
réassurance 573928 259 27 055 709 -341 968 600 642 000 600 642 000
Personnel ] 0
Etat, organismes sociaux o] 0
Débiteurs divers 0 0
Filiales 0 0
Im p6ts Différés Actif 0 0
Produits a recev oir 0 0
Charges constatées d'avance 0 0
Intéréts et loyers non échus 0 0
Divers 942 886 000 942 886 000 942 886 000
Total 2787 287 330 46 732 337 287 451 2 834 307 118 o 2 834 307 118
B7 : Comptes de régularisation actif
Retraité
Valeur brute Variations Valeur brute
01/01/2021 31/12/2021
Intéréts et loyers acquis non échus 58 866 541 723 868 58142673
Frais d'acquisition reportés 286 384 243 -66 791969 219 592 274
Im pots Différés Actif 0 0 0
Charges constatées d'avance 0 0 0
Surcote/Décote 9137 313 1014 816 10152129
Produits a recev oir 45 586 509 -2 728 585 42 857 924
Divers 0 0 0
Total 399 974 606 -69 229 606 330 745 000
Valeur nette 399 974 606 -69 229 606 330 745 000
B8: Capitaux propres
Affectation Résultat de Distribution
01/01/2021 du résultat 1'exercice Autre desréserves 31/12/2021

Capital 896176 662 896 176 662
Primes liées au capital soc 0 0
Autresréserves 1699217306 62824654 700 000 000 1062 041960
Report a nouveau 0 0
Résultat de l'exercice 62 824 654 -62824 654 656818 624 656 818 624
Total général 2658 218 622 0 656818624 o -700 000 000 2 615 037 246

B9 : Composition de 1'actionnariat

Sociétés Titres Valeurs Droits de vote
Chubb European Holdings Limited 786 041 267 896 087 044 99,99 %
Chubb EU Holdings Limited 78 612 89 618 0,01 %
Total 786 119 879 896 176 662 100%
Valeur nominale de l'action : 1.14
B10 : Provisions

01/01/2021 Variations 31/12/2021
Provisions pour litiges 23 905 320 -20 593 772 3311548
Provisions pour investissement (o) o) (e}
Provisions pour engagements IFC [0) [o) [o)
Total 23 905 320 -20 593 772 3 311 548
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B11 : Etat des échéances des dettes
Dettes Part a moins Part de Part a plus Total

1a5ans de 5 ans
3698993 -16 435113

d'un an
66 705 312

Dettes nées d'opérations d'assurance directe 53 969 192

Dettes nées d'opérations de réassurance 524 582 887 39395371 17 791913 581770171
Dettes envers les établissements de crédit 32 492 730 32 492 730
Em prunts, dépbts et cautionnements (o)
Dépobts en espéces regus des cessionnaires (o)
Fonds de participation [0)
Personnel 63 715 526 63 715 526
Etat, organism es sociaux 117 640 473 117 640 473
Créditeurs divers 1235565 984 1235565 984
Filiales o
Produits constatés d'avance o
de remboursement o
Total 2 040 702912 43 094 364 1356 800 20835154076

B12: Comptes de régularisation passif

o1/01/2021 Variations 31/12/2021
Surcote/Décote 49728 530 2199 385 51927 915
Comptesd'attente et a régulariser
Total 49 728 530 2199 385 51927915
B13: Analyse des provisions techniques non-vie

2021 2020
Brut Cessions Net Brut Cessions Net

Provisions pour
primes émises non acquises 2125763 825 810411846 1315351979 1786598 689 643842341 1142756348

Provisions pour risques en cours 0 0
8059330478 4311460152 3747 870326 7384 621215 4006224527 3378396688

Provisions pour sinistres

Prévisions de recours 0 0
Autres provisions techniques 74863194 59 725 489 15137 705 65676788 45 628 966 20047 821
Provision pour égalisation 38 421 497 38 421 497 15915 219 15915 219
Total général 10 298 378 994 5181597 487 5116 781 507 9 252 811 910 4 695 695 835 4557 116 076

Conformément a l'article R 343-7.4° du Code des assurances, les provisions pour sinistres a payer correspondent a la valeur
estimée des capitaux et des dépenses, tant internes qu'externes, nécessaires au réglement de tous les sinistres survenus et
non encore payés, y compris le capital constitutif de rentes.

Elles sont estimées de maniere suffisamment prudente pour faire face a une évolution défavorable.

Elles comprennent des provisions au cas par cas, des provisions pour les sinistres inconnus, des provisions pour les
recouvrements et des provisions pour les frais de gestion.

Passifs subordonnés.

Il n'y a pas de dette subordonnée au bilan de la société a la date de cloture.

Transactions avec des sociétés affiliées et des sociétés dans lesquelles la société a une participation
Non applicable

B14 : Actifs et passifs en devises
A ctifs
en devises

différence
de change

Passifs
en devises

différence
de change

Euro

5387 340496

-5 386 053 108

Dollar US

4564 826 734

-4 563 119 361

Franc Suisse

28 284 821

-28 280 076

Livre Sterling

4 426 557 625

-4 427 120716

Autres devises

656 356 090

-658 792 504

Total

15 063 365 766

-15 063 365 766
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31/12/2020

Entrepris Aveclien de

K€ . 2 .. .
esliées participation

Autres

Entrepris Aveclien de

sz .. . Autres
esliées participation

Engagements recus hors réassurance
Avals, cautions et crédit-bail

Cofit des services passés sur statut commun
IFC

Fonds constitué concernant les indemnités de
fin de carriére

Engagements donnés

Avals, cautions et garanties de crédit donnés
Indemnités de fin de carriere -retraite
Statut Commun abondement CETR
Autresengagements sur titres, actifs ou
revenus

43 141

46 666

36550

45099

Valeursrecues en nantissement des
cessionnaires et rétrocessionnaires

30380

26 804

Valeursremises par des organismes
réassurés avec caution solidaire ou avec
substitution

Valeurs appartenant a des institutions
de prévoyance

Autres valeurs détenues pour compte de tiers

Encours d'instruments financiers a
terme
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R1: Evolution des réglements de sinistres effectués depuis 1'exercice de
survenance et de la provision pour sinistres a régler (Brut de réassurance)
Annéed'inventaire Année de survenance
2019 2020 2021
2019 Réglements 666 566 273
Provisions 2143 900631
Total des sinistres (S) 2 810 466 904
Primes acquises (P) 3 987 096 280
Pourcentage (S/P) 70,49 %
2020 Réglements 422 356 606 718 215 543
Provisions 297 449 877 2181 444934
Total des sinistres (S) 124 906 729 2 899 660 477
Primes acquises (P) 23 717 004 4 365 062 235
Pourcentage (S/P) 526,65 % 66,43 %
2021 Reéglements 209 786 564 562 889 084 671796 218
Provisions -209 448 981 -684 628 279 2148 294 907
Total des sinistres (S) 337 584 -121 739 195 2 820 091 125
Primes acquises (P) 42 307 687 26 652 726 5109 952 854
Pourcentage (S/P) 0,80 % -456,76 % 55,19 %
R2:Produits et charges des placements
Dans les entreprises liées Autres Total
Revenus Frais Revenus Frais Revenus Frais
. . . . Total . . . . Total . . . . Net
financiers financiers financiers financiers financiers financiers
Revenus des participations (Art. 20 décret du 29/11/83)
Revenus des placements immobiliers
Revenus des autres placements 241150590 -75737 617 165 412973|241150590 -75737 617 165412973
Autresrevenus financiers (com missions, honoraires...) 4996 457 -197 010 4799 448 4996 457 -197 010 4799 448
Revenus financiers : total poste III 3 246 147 047 246 147 047
Frais financiers : total poste Il 5 75 934 626 75 934 626
Total produits et charges des placements 246147047 75934626 170212420 246147047 75934626 170 212 420

R3 : Ventilation des primes brutes par zones géographiques

2021 2020
France 612 906 407 572775 995
CEE (hors France) 1765788534 3235719 929
Hors CEE 3 084 701 579 700 987 306

Total primes brutes

5 463 396 520

4509 485 249

R4 : Montant des Commissions

2021

2020

Com m issions affaires directes

774196 929

678 143 606

Comm issions acceptations

161 693 236

143 467 209

Total 935 890 165 821 610 815
R5:Analyse des charges de personnel
2021 2020

Salaires 270972 365 263 901 546
Cotisations fonds de retraite 28 707 286 27 289 987
Charges sociales 52784193 48 407 603
Autres 29 470707 25 857 230
Total 381934 551 365 456 366
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R6 : Personnel
Effectifs moyens par catégorie

2021

2020

Non cadres

2778

2779

Cadres

826

807

Total

3 604

3586

R7 : Honoraires de certification des comptes et autres services
2021
PWC

2020

Commissaire aux com ptes PWC

Certification des com ptes 1542 886
35471

1578 357

1564920

Services autres 27 000

1591 920

Total

R8: Analyse des produits et charges non techniques

Produits non techniques z20=21 2020

Plus-values sur cessions des élém ents d'actif

Reprises sur dépréciations des actifs circulants

Reprises sur provision pour litiges

o

o

Reprise sur réserve de capitalisation IS o
O

(o]

Reprise sur contrdle fiscal et URSSAF

Autres produits

o[o|ojofolo]0

Total

Charges non techniques z20=21 2020

Moins-values sur cessions des éléments d'actif

Frais de traitements bancaires

Dépréciations des actifs circulants

Dotation sur réserve de capitalisation IS

Provisions pour litiges

Autres charges 165 O51 321

Controle fiscal et URSSAF

Qlef[e|o|o|ofe|o

Total 165 O51 321

R9 : Analyse des produits et charges exceptionnels

Produits exceptionnels 2021 2020

Reprise des provisions pour investissement o

o

Autres produits exceptionnels

o

-84 659 62

2

Total o

-84 659 622

Charges exceptionnelles 2021 2020

Amortissement exceptionnel RSI o

Autres charges exceptionnelles

]

o]

Total o

2021
Sur exercices
1'exercice antérieurs Total I'exercice

R10:Analyse dela charge d'impot

Afférent a Afférent a

2020
Sur exercices
antérieurs

Total

Afférents aux opérations ordinaires 199 964 062 12129125 212093187 71492 339

-16 636 292

54 856 047

Afférents aux produits et charges exceptionnels 0 0 0 0

0

0

Total 199 964 062 12129 125 212 093 187 71 492 339

-16 636 292

54 856 047
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R11:Résultat technique non vie par catégorie
Dommages Dommages R.C.des Dommages Dommages Dommages Responsabilit Pertes Transport Constructio Credit Caution  Acceptations Total
corporels corporels véhicules subisparles auxbiensdes auxbiens des é civile pécuniaires ns en France général
individuels collectifs terrestres véhicules particuliers Prof. Et générale Dommages
a moteur terrestres Agric.
a moteur
[cat. 20] [cat. 21] [cat. 22] [cat. 23] [cat.24] [cat.25-26] [cat. 28] [cat. 31] [cat. 34] [cat. 35] [cat. 37] [cat. 38]
Primes 50 094 984 -447 81470 005 0 652357676 946182 411 1424237784 515148009 340 965 168 218738 105 076 860 24957625 1049735344 5190 444158
Charges des prestations 18 090 356 444 826 38203106 0 233491912 359161385 830 365 541 153206493 109 806 604 18 502 11 879135 -4 068 749 345544462 2096143 575
Charges des provisions d'assurance vie et autres provisions
techniques 2960 827 -15 196 -1156 295 ] 65 945 069 250 660 014 -64 227 716 -32 265 964 48 446 518 122790 24 839 636 -3524176 206 488 927 498 274 435
Ajustement ACAV 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A -Solde de souscription 29 043 800 -430 077 44 423194 0 352920695 336361012 658 099 958 394 207 479 182 712 045 77 447 68358089 32550550 497701956 2596026148
Frais d'acquisition 636737 160 203 11916 309 0 203093222 100 449 242 180 590 921 132 237 532 53506558 9912 26 230 839 3016 881 158 492 706 960 341 062
Autres charges de gestion nettes 4383774 4966 601 8677313 ] 22208288 105193 042 147 224 643 63 990 722 31 858 490 1985 8003 731 2671474 11 941 472 411121 534
B-Charges d'acquisition et de gestion nettes 5020 510 5126 804 20593 623 [ 315301510 205 642284 327 815 564 196 228 253 85 365 048 11 897 34 234 570 5 688 355 170 434178 1371462 596
Produits des placements 1915976 -12 2999 223 ] 19739 606 43 889 422 56 524108 18 684 816 11 667 868 8056 5065 354 1103 489 38630 258 200 228 164
Participation aux résultats et intéréts techniques [ [ 0 0 0 [ [ [ 0 [ 0 [ 0 [
C-Solde financier 1915976 -12 2 999 223 [ 19739 606 43 889 422 56 524108 18 684 816 11 667 868 8056 5065 354 1103 489 38 630 258 200 228 164
Primes données en substitution
Part des garants en substitution dans les charges de prestation
Part des garants en substitution dansles charges de provisions
d'assurance vie et autres provisions techniques
Part des garants en subsitution dansla participation aux
résultats
Commissions regues des garants en substitution
D-Solde de substitution
Primes cédées 19 679 989 7 27754037 ] 66508 473 652158 489 634 226 172 165 305 351 83 948 862 74 634 79 390 438 15 228 620 357 080 200 2101 355 271
Part des réassureurs dans les charges des prestations 5549 390 0 8357 452 0 25083333 165 305 027 494 021 221 66710 411 24730 800 0 5037 658 -5 281 484 186 184 530 975 698 338
Part des réassureurs dans les charges des provisions
d'assurance vie et autres provisions techniques 1567 827 0 10287 861 0o 27456130 225268 339 -139 587 528 -51 617 381 10 047 274 55 460 10 097 308 -1092 008 87782 099 180 265 381
Part des réassureurs dans la participation aux résultats [ [ [ 0 0 [ [ [ 0 [ 0 0 0 [
Commissions regues des réassureurs 11 224 224 [ 797 725 [ 23 259 352 61 850 278 53 580 800 21 440 208 8373 012 -16 927 38147 886 1269 855 61765 159 281 691 574
E-Solde de réassurance -1 338 547 -7 -8311000 0o 9290343 -199734 845 -226 211 679 -128 772113 -40 797 776 -36 101 -26107585  -20 332 256 -21 348 412 -663 699 979
Résultat technique [A -B+C+ D+ E] 24600719 -5556900 18517794 [ 66 649 135 -25126 694 160 596 823 87 891 928 68 217 089 37505 13 081 288 7 633 427 344 549 623 761091 738

Hors Comptes

Montant des rachats

Intéréts techniques bruts de l'exercice

Provisions techniques brutes a la cléture

Provisions techniques brutes a l'ouverture
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Autres Informations
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Les états financiers de CEG sont inclus, par la méthode de consolidation intégrale, dans les états financiers consolidés de
CHUBB Limited (Biarengasse 32, CH-8001 Zurich, Switzerland).

Chubb Limited, la société mere ultime de Chubb European Group SE ("CEG"), est la société holding du groupe de sociétés
Chubb enregistrée en Suisse. Chubb Limited et ses filiales directes et indirectes, collectivement le groupe de sociétés Chubb
("Chubb"), sont une organisation mondiale d'assurance et de réassurance. Au 31 décembre 2020, Chubb Limited détenait
un actif total de 190,8 milliards de dollars et des capitaux propres de 59,4 milliards de dollars. Elle est cotée a la bourse de
New York (NYSE : CB) et fait partie de I'indice S&P 500. La société possede des bureaux de direction a Zurich, New York,
Londres et dans d'autres villes, et emploie environ 31 000 personnes dans le monde entier.
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